Program razvoja Zupnijskega vrtca Vrhnika za obdobje

od leta 2026 do leta 2029

1. Kontekst zavoda

Zupnijski vrtec Vrhnika je zasebni vrtec s koncesijo. Je manjsi vrtec, ki deluje na eni
lokaciji (v dveh enotah) in v obsegu 10 (11) oddelkov. Zaposlenih imamo 22 strokovnih
delavcev in 6 delavcev tehni¢nega kadra, vrtec pa obiskuje priblizno 150 otrok. Vrtec
opravlja program vzgoje in izobrazevanja za predSolske otroke, ki jih dolo¢a Kurikulum,
z dodanimi verskimi vsebinami, prednost nasega vrtca pa so lokacija, bogato kulturno
okolje ter narava, iz katere lahko vsi érpamo veliko za uéenje. Zaposleni v Zupnijskem
vrtcu Vrhnika se redno izobrazujemo, bodisi preko skupnih izobrazevanj bodisi preko
izobrazevanj, izbranimi glede na lasten interes in potrebe. Slednje si zaposleni izberemo
preko Katisa ali drugih ponudnikov izobraZevanj, skupna izobrazevanja pa izbere vodja
(ravnatelj) glede na aktualne problematike, potrebe, priloznosti ali zelje vecine
zaposlenih. Skupni izobraZevanji sta navadno dve, zaposleni pa si navadno izberejo eno
izobrazevanje. Pomemben del izobrazevanja so za naSe zaposlene tudi strokovni aktivi
za delavce, zaposlene v katoliSkih vrtcih. Tako srecanje poteka enkrat letno, iz naSega
vrtca pa se ga udeleZzijo vsi strokovni delavci. Na tem aktivu so predstavljena teoreti¢na
izhodis¢a posameznega podrocja, nato pa poteka delo tudi v delavnicah. Vsebine
izobrazevanja na takem aktivu izberejo ravnatelji katoliskih vrtcev glede na potrebe
delavcev, izbrane pa so navadno vsebine, ki zaposlene pritegnejo in jih lahko vpletejo v
svoje delo z otroki. Taka sreanja nudijo tudi priloZnosti izmenjave dobre prakse med
zaposlenimi iz razli¢nih vrtcev in za sreanje zaposlenih.

Dobro sodelujemo tudi z lokalnim okoljem (Osnovna Sola Ivana Cankarja, Osnovna $ola
Antona Martina Slomska, Cankarjeva knjiznica, Cankarjev dom, Dom upokojencev
Vrhnika, Zdravstveni dom Vrhnika in drugi) ter z drugimi katoliSkimi vrtci (strokovni
aktivi za zaposlene, srecanja otrok — Miklavzev vrtec Logatec, Vrtec Antonina, HiSa

otrok Franciska Sedeja Nova Gorica, duhovni dan za zaposlene...).

2. Poslanstvo in vizija
Poslanstvo nasega vrtca je prizadevanje za celostni razvoj vsakega otroka v varnem in
spodbudnem okolju. V srediS¢e postavljamo spostovanje otrokovega dostojanstva,

krepitev medsebojnih odnosov ter vzgojo, ki temelji na kr§¢anskih vrednotah. S




strokovnim delom, sodelovanjem s starsi in odprtostjo za skupnost vrtec podpira otroka
pri njegovem osebnem, socialnem, ¢ustvenem in duhovnem razvoju.

Vizija naSega vrtca je biti prepoznavna vzgojno izobrazevalna ustanova, ki otrokom in
druzinam nudi kakovostno vzgojo, podprto z vrednotami. Preko naSega gesla »Spletamo
dom veselja in vrednot« v vrtcu Zelimo ustvarjati skupnost, v kateri te vrednote Zivimo,
spodbujamo odgovornost, socutje, sodelovanje in spoStovanje, ter otrokom omogocamo,
da rastejo v samostojne, radovedne in eticne posameznike. Vrtec stremi k stalnemu

strokovnemu razvoju, odprtosti in povezovanju z lokalnim okoljem.

3. Vrednote

Kljucne vrednote naSega vrtca so spoStovanje, ljubezen, socutje, odgovornost, postenost,
sodelovanje, strokovnost, odprtost in zaupanje. Te vrednote predstavljajo temelj nasega
delovanja ter usmerjajo nase vsakodnevno delo z otroki, star$i, sodelavci in SirSo
skupnostjo. Verjamemo, da kakovostni medosebni odnosi nastajajo v okolju, kjer se vsak
posameznik pocuti sprejetega, sliSanega, varnega in cenjenega. Zavezani smo k
skupnemu razumevanju in doslednemu udejanjanju teh vrednot v vseh vidikih vzgojno-
izobrazevalnega procesa. Uresnicujemo jih skozi zgled odraslih, spostljivo komunikacijo,
strokovno sodelovanje ter ustvarjanje spodbudnega in vkljucujocega okolja za otroke in
njihove druzine. Posebno pozornost namenjamo razvijanju odgovornosti do sebe, drugih
in okolja ter spodbujanju medsebojne pomoci, empatije in iskrenosti.

Kot katoliski vrtec svoje delo vsakodnevno gradimo tudi na kr§¢anskih vrednotah, ki nas
spodbujajo k ljube¢emu odnosu do bliznjega, spostovanju dostojanstva vsakega ¢loveka
ter odprtosti za dialog in sodelovanje. Strokovnost razumemo kot nenehno prizadevanje
za osebni in profesionalni razvoj zaposlenih, odprtost pa kot pripravljenost za
sprejemanje novih spoznanj, idej in razli¢nosti. Z zaupanjem gradimo trdne in pristne
odnose, ki omogocajo uspesno partnerstvo med vrtcem, druzino in SirSo skupnostjo ter

prispevajo k celostnemu razvoju otrok.

4. Analiza delovanja zavoda z vidika materialnih pogojev in vodenja zaposlenih
Materialni pogoji v nasem vrtcu so dobri. Imamo sodobno opremljene igralnice,
prostorno in opremljeno telovadnico ter prostoren vecnamenski prostor — Belo dvorano.

Vrtcevska kuhinja je ustrezna in zadoSc¢a vsem standardom. Imamo dve urejeni, skrbno




vzdrzevani igriS¢i z obseznimi (tudi zelenimi) povrSinami, ki otrokom omogocajo
kakovostno igro in gibanje. Na enem od igriS¢ se nakazuje potreba po dopolnitvi
zunanjega koti¢ka za razvijanje ro¢nih spretnosti otrok (tehni¢na delavnica), v pisarni
ravnateljice ter igralnicah enote Kaplanija pa je potrebno razmisljati o namestitvi
klimatskih naprav.

Na podrocju vodenja zaposlenih imamo trenutno ustrezno zasedenost delovnih mest, le
na podro¢ju ¢iS€enja centralne enote vrtca zaznavamo pomanjkanje ustreznih delavcev,
kar pa reSujemo s pogodbenim delom zunanjih izvajalcev. Imamo pretezno ustaljen
kader, kadrovska fluktuacija je minimalna, projekcija za nadaljnja tri leta pa kaze, da bo
kader ostal konstanten. Vse strokovne delavke imajo opravljen strokovni izpit ter skrbijo
za lastno stalno strokovno izpopolnjevanje. V prihodnjih treh letih ne nacrtujemo
upokojitev, Zeleli pa bi si zaposliti svetovalno delavko vrtca, saj se na tem podrocju
nakazuje velika potreba, tako za prepoznavanje primanjkljajev pri otrocih kot tudi
prepoznavanju nadarjenih otrok, za delo z obema skupinama, pa tudi kot podpora
strokovnim delavkam ter ustreznemu delu s star$i. Tekom leta potekajo letni razgovori
delavcev z ravnateljico, opazamo pa nekoliko pomanjkanja medsebojne strokovne

podpore, kar bi lahko izboljsali s kolegialnimi hospitacijami.

5. Analiza delovanja zavoda na pedagoSkem podrocju
Dosezki uéencev ter dosezKi otrok v razvoju in uéenju

Strokovni delavci opazamo, da otroci napredujejo na podrocju socialne igre, sodelovanja
in upostevanja drugih, vendar jim odrasli s (pre)pogostim poseganjem v igro in reSevanje
konfliktov v€asih nehote odvzamemo priloznosti za razvijanje samostojnosti, regulacije
Custev ter lastnih strategij reSevanja problemov. Obenem to tezavo opazamo zaradi
pretirane izpostavljenosti digitalnim napravam. Prav tako je opaziti, da otroci pogosto
izbirajo znane in preverjene oblike igre, manj pa posegajo po ustvarjalnem nadgrajevanju,
raziskovanju novih idej in preizkuSanju razli¢nih nainov igre. Zato smo izbrali standard,
ki spodbuja razvoj socialnih zmoznosti, samostojnosti in ustvarjalnosti. Cilji so usmerjeni
v krepitev socialnih ves¢in, odgovornega in samostojnega ravnanja ter bogatenje

.....

inovativnih pristopov.




Varno in spodbudno u¢no okolje

V vrtcu je vzpostavljena kultura spostljive in sodelovalne komunikacije, ki prispeva k
dobrim medosebnim odnosom, zaupanju in povezanosti med zaposlenimi. Zaposleni
imajo moznost aktivno izrazati svoja mnenja in predloge ter sodelovati pri oblikovanju
skupnih odlocitev, kar krepi obcutek pripadnosti in zadovoljstva. Ob visoki stopnji
avtonomnosti prepoznavamo tudi pomen odgovornega ravnanja, samoiniciativnosti in
strokovne refleksije. Poleg tega zelimo pri zaposlenih zagotoviti vi§jo raven
osredotoCenosti na otroke in na njihovo varnost v Casu bivanja v vrtcu (odsotnost
digitalnih naprav, ki odvracajo naSo pozornost). Zato smo izbrali standard, ki poudarja
kakovostno komunikacijo, dobre medsebojne odnose ter skrb za dobro pocutje
zaposlenih. Cilji so usmerjeni v nadaljnjo krepitev odprte komunikacije, sodelovanja,

medsebojnega spostovanja, obcutka varnosti in odgovornosti za kakovost skupnega dela.
Profesionalni u¢enje in delovanje uditeljev

Strokovni delavci se redno strokovno izpopolnjujejo, spremljajo novosti na podrocju
vzgoje in izobrazevanja ter sodelujejo pri izmenjavi izkusenj. Analiza kaZze potrebo po
krepitvi sistemati¢nega kolegialnega ucenja, ucinkovitejSem prenosu pridobljenega
znanja v prakso ter bolj nacrtni samoevalvaciji. Zato smo izbrali standard, ki poudarja
profesionalni razvoj, refleksijo lastnega dela in vsezivljenjsko ucenje. Postavljeni cilji so
usmerjeni v dvig kakovosti pedagoskega dela, krepitev sodelovanja med zaposlenimi ter

izboljSanje samoevalvacije in uvajanja sodobnih pedagoskih pristopov v prakso.

6. Trenutni projekti in naloge
Dosezki uéencev ter dosezKi otrok v razvoju in uéenju

Otroci oddelkov so vklju€eni v razli¢ne projekte na razli¢nih podrocjih — gibalnem (365
dni telovadimo vsi, Mali sonc¢ek), jezikovnem (Projekt Nasa mala knjiznica, Bralni
nahrbtniki), druzbenem (udelezba na taborih, medgeneracijsko sodelovanje z Domom
upokojencev), naravoslovnem (planetu Zemlja prijazna Sola) in drugo. Ob vseh teh in
ostalih vsebinah otroci razvijajo obceCloveske vrednote (medsebojna strpnost,

spoStovanje drugacnosti in sodelovanje z drugimi), vrednote vsezivljenjskega ucenja in




trajnostnega razvoja (odgovornost, samoiniciativnost in samostojnost). Otroci se med

skupinah povezujejo in skupaj vsakodnevno ustvarjajo povezano skupnost.
Varno in spodbudno u¢no okolje

V vrtcu vlada kvalitetna in spostljiva klima, odnosi so korektni in povezovalni.
Pomembno podro¢je naSega delovanja je zavedanje, da vse, kar delamo, delamo za
skupno dobro, nase vrednote pa v Zivljenju res Zivimo in dnevno udejanjamo. Izjemnega
pomena je ustvarjanje in negovanje spostljive komunikacije z vsemi delezniki in

ustvarjanje varnega okolja za vse.
Profesionalni u¢enje in delovanje uditeljev

Strokovni delavci se udelezujemo predvsem skupnih izobrazevanj, nekoliko manj pa
individualnih po lastni izbiri. Veliko bogastvo naSega stalnega izpopolnjevanja vidimo v
izobrazevanjih, ki jih organizira Aktiv katoliSkih vrtcev, saj udelezba na srecanjih
pripomore k Se poglobljenemu razmisljanju o naSem poslanstvu, napolni pa nas tudi na

duhovnem podrocju.

7. Podrocja, standardi, kazalniki in cilji izboljSav

Za posamezno Solsko leto bomo zapisali akcijski nacrt, ki bo priloga Letnemu delovnemu
nacrtu vrtca. V juniju bomo izdelali analizo oziroma evalvacijo o realizaciji Programa
razvoja. Le-ta nam bo v pomo¢ pri pisanju akcijskega nacrta za naslednje Solsko leto.
Evalvacija bo del samoevalvacijskega porocila, ki bo pripet k realizaciji Letnega delovnega

nacrta vrtca.

DoseZzki uéencev ter dosezKi otrok v razvoju in uéenju

STANDARD: Otroci razvijajo in se ucijo socialnih zmoznosti in spretnosti.

KAZALNIKI: Otroci razvijajo socialne zmoznosti in spretnosti. Otroci razvijajo

samostojnost. Otroci razvijajo ustvarjalnost.

ANALIZA STANIJA: Strokovni delavci vrtca opaZzamo, da so otrokom s (pre)pogostim
poseganjem odraslih v njihovo igro, medsebojne konflikte in spontane vsakodnevne situacije

nemalokrat odvzete priloznosti za trening regulacije Custev, da otroci sicer izkazujejo




napredek v socialni igri (delitev vlog, argumentacija, upoStevanje drugih), ne izkazujejo pa
tolikSnega napredka pri nadgradnji lastne igre. Otroci pogosto posegajo po znanih igrah,

njihova igra pa je »varna«.

CILJI: Otroci se v vrtcu vkljucujejo v odnose z drugimi, izkazujejo empatijo, se Custveno in
moralno razvijajo ter razvijajo veS€ine sporazumevanja. Postopoma pridobivajo
samostojnost na podroc¢jih, kjer to zmorejo, in to izkazujejo skozi asertivnost z zmoznostjo
oblikovanja lastnega mnenja in odgovornostjo za lastno ravnanje. Otroci razvijajo ustvarjalno

.....

nacine igre.

POVEZANOST S TEKOCIMI PROJEKTI, NALOGAMI: Medsebojno sodelovanje in
povezovanje oddelkov, skupne prireditve, praznovanja; vkljucenost posameznih oddelkov v

projekte, obogatitvene dejavnosti...

Varno in spodbudno u¢no okolje

STANDARD: V vrtcu si prizadevamo za kulturo kakovostne komunikacije in dobre

medsebojne odnose ter skrbimo za dobro pocutje in zadovoljstvo zaposlenih

KAZALNIK: V vrtcu spodbujamo dobre medsebojne odnose in spostljivo komunikacijo ter

skrbimo za dobro psihofizi¢no zdravje zaposlenih.

ANALIZA STANJA: V naSem vrtcu je komunikacija na vseh ravneh spostljiva in
sodelovalna. Zaposleni imajo moZznost izrazati svoje predloge in mnenja, v kolikor so le-ti
ustrezni, so tudi sliSani in upostevani. Omogocamo povezanost, zaupanje in podporo, ob tem
pa imamo zaposleni obéutek zadovoljstva in ponosa, da smo del kolektiva. Clani nasega
socialnega sistema imamo tudi visoko stopnjo avtonomnosti, zato je pomembno tudi, da se

zavedamo, kak$no odgovornost nam to prinasa.

CILJI: Spodbujati redno izmenjavo informacij, predlogov in mnenj, zagotavljati
konstruktivno povratno informacijo ter aktivno posluSanje na vseh ravneh delovanja,

spodbujati kulturo medsebojnega spostovanja in timskega dela, Se naprej razvijati dobre




medosebne odnose ter obcutek varnosti in sprejetosti v kolektivu, prepoznavati in vrednotiti
prispevek posameznikov k skupnim ciljem vrtca, spodbujati samoiniciativnost, strokovno

refleksijo in prevzemanje odgovornosti za kakovost opravljenega dela.

POVEZANOST S TEKOCIMI PROJEKTI, NALOGAMI: Povezovanje strokovnih delavcev
v aktive, skupno nacrtovanje dejavnosti, vsi sledimo skupni rdeci niti vrtca, ki nas povezuje
v uceco se skupnost; razvijanje timskega duha in dobrih kolektivnih odnosov na neformalnih

druzenjih zaposlenih vrtca...

Profesionalno ucenje in delovanje uciteljev

STANDARD: Strokovni delavci nacrtujejo, spremljajo, vrednotijo in izboljSujejo svoje

profesionalno delo in usmerjajo svoj razvoj. Poudarek dajemo vsezivljenjskemu ucenju.

KAZALNIKI: Strokovni delavci se udelezujejo izobrazevanj, spremljajo razvoj na strokovno
poklicnem podrocju in poznajo najnovejsa spoznanja o u¢enju. Vrednotijo svoje delo s ciljem
izboljSanja kakovosti dosezkov otrok. Razumejo pomen profesionalnega ucenja za razvoj in
kakovost svojega delovanja. Reflektirajo svoje delo ter spreminjajo in izboljSujejo svojo

prakso profesionalnega delovanja in so ves €as usmerjeni v vsezivljenjsko izkustveno ucenje.

ANALIZA STANIJA: Strokovni delavci se sicer redno izobrazujejo in med seboj sodelujejo,
nujno pa bi bilo okrepiti bolj sistematicno kolegialno ucenje (kolegialne hospitacije) ter

ucinkovitejsi prenos znanja v prakso.

CILJI: Povecati kakovost pedagoskega dela z nenehnim strokovnim izpopolnjevanjem,
krepitvijo sodelovanja med zaposlenimi ter uvajanjem sodobnih pedagoskih pristopov v

prakso. Izboljsati samoevalvacijo zaposlenih.

POVEZANOST S TEKOCIMI PROJEKTI, NALOGAMI: Izpopolnjevanija in izobrazevanja
zaposlenih (skupna in individualna), sodelovanje na aktivih in duhovnih dnevih katoliskih

vrtcev, dosedanje sodelovanje pri projektih na ravni vrtca.




Program razvoja smo pripravili:
Mojca Gerbec, vzgojiteljica
Monika Kastelic, vzgojiteljica
Meta Zitko, vzgojiteljica

Sasa Likar, ravnateljica

Odgovorna oseba za uresni¢evanje Programa razvoja:

Sasa Likar, ravnateljica

Na Vrhniki, september 2026



